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Koersvast 
in onzekere 
tijden
  
Nee, die titel is niet 
van mezelf, maar 
geleend uit de 
miljoenen nota. 
Beetje lachwekkend, 
niet? Koersvast. Geen 
enkele koers is nog 
vast in ons kikkerland 
en al helemaal niet 
in Europa. De beurs-
koersen niet. De 
politieke koersen niet. 
Hoezo nou koersvast. 
Het lijkt meer op een 
theater voorstelling in 
13 delen. Als het over 
een paar maanden 
maar geen klassiek 
Grieks drama blijkt 
te zijn. 

Houd binnen uw 
bedrijf de koers zo 
goed mogelijk vast. 
Dan kunt u in elk 
geval terugvallen op 
een solide basis, om 
zo alles wat komen 
gaat het hoofd te 
kunnen bieden. 
  
Theo. 

dividenduitkering & pensioen in eigen beheer • bkz roefelavond  in wernhout • 

overleg met de gemeente  • toekomstvisie west-brabantse bedrijventerreinen  • 

Dankzij de jarenlange ervaring 
werkt men wereldwijd met be-
trouwbare leveranciers uit di-
verse landen. Zo komen zowel 
het krabvlees in verschillende 
soorten en verpakkingen, als 
het mosselvlees uit Chili, de 
kikkerbillen (ja, deze vallen ook 
onder vis) uit Indonesië, kabel-
jauw haasjes uit China, mulfilet 
uit Thailand, kreeftenvlees uit 
Canada, gerookte forel uit Tur-
kije, terwijl uit Vietnam, Peru en 
Thailand producten als zwaard-
vis, tonijn, marlijn botervis, en 
garnalen geïmporteerd worden. Export vindt 
plaats naar alle landen binnen West-Europa en 
sinds kort ook naar Oost Europa. 

Klanten
Onze klantenkring is divers. Zo leveren wij aan 
de groothandel in visproducten, maar ook aan 
zelfbedieningszaken als ISPC-Hanos, saladefa-
brikanten, soepfabrikanten en maaltijdprodu-
centen. Ook leveren we aan onze collega’s.

Krachten 
Onze krachten zijn kennis van het product, een 
uitgebreid assortiment en distributie. 
We werken met personeel dat een jarenlange 
ervaring heeft in de vis. Zij kunnen de klanten 
goed advies geven mbt seizoenen en kunnen 
uit voorraad leveren. Vandaag bestellen, mor-
gen in huis. Daarnaast zijn onze mensen altijd 
op zoek naar nieuwe producten. Zo waren wij 
de eerste op de Nederlandse markt die de knof-
lookgarnaal brachten. Inmiddels door anderen 

gekopieërd, maar dat is niet erg. Voor ons weer 
een uitdaging om iets anders te vinden. Verder 
beschikken we over een uitgebreid en solide 
transportnetwerk.

Personeel.
Inclusief ons beiden werken wij met een 9 tal 
personen, van wie 2 in het magazijn en expe-
ditie. 
Bert: “wij zijn zeer trots op ons personeel. Toen 
ik wegens ziekte bijna 2 jaar uit de running ben 
geweest, heeft men de zaak doorgedraaid alsof 
het hun eigen zaak was, en daarnaast heeft 
men Frieda van alle kanten geholpen”. 

B.K.Z.
Wij zijn volgens ons sinds de oprichting lid van 
de B.K.Z. De B.K.Z. is ontzettend actief. Wij 
zijn, als het kan, altijd aanwezig bij de jaarlijk-
se uitstap. Ook de roefelavond en het bezoeken 
van bedrijven buiten de kring en de eindejaars-
bijeenkomsten zijn geweldig.

Bedrijf in beeld  Scanimex Seafood BV 
In 1989 begonnen Bert en Frieda Land een eigen onderneming in im-, export en groot-
handel in diepgevroren vis. Bert, van huis uit kok, maar al jaren werkzaam in de visbran-
che en Frieda, die haar sporen had verdiend op de boekhouding bij de grenskantoren 
van Gerlach. Vanuit hun huis aan de Sintelweg in Rijsbergen werden toeleveranciers 
en klanten gezocht. De visproducten werden opgeslagen in diepvriescellen bij derden. 
Door de gestage groei in de loop der jaren, heeft men al diverse (kantoor) panden be-
trokken. Eerst een kantoor in het centrum van Breda, daarna aan het Kennedyplein in 
Rijsbergen, om zich vervolgens in het huidige pand aan de Zinkstraat te Breda te ves-
tigen. Met het betrekken van dit pand beschikt men over een diepvriesmagazijn met 
1000 palletplaatsen en een moderne kantoorruimte.
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Dividenduitkering & pensioen 
in eigen beheer
Indien u als DGA aandeelhouder bent van een vennootschap, kunt u een divi-
dend aan uzelf laten uitkeren. Een voorwaarde om dividend uit te mogen keren, 
is dat het geld wordt uitgekeerd uit een volledig vrije reserve.
Om de hoogte van de volledige vrije reserves te bepalen, dient rekening te 
worden gehouden met de waarde van een eventuele pensioenverplichting in de 
vennootschap. Hierbij mag, in tegenstelling tot in de jaarrekening, niet worden 
uitgegaan van de fiscale waarde van de pensioenverplichting, maar moet de 
commerciële waarde worden aangehouden. Dit is de waarde die de pensioen-
rechten vertegenwoordigen indien een andere partij deze zou overnemen. Onze 
ervaring leert dat de commerciële waarde van de pensioenverplichting op dit 
moment een stuk hoger is dan de fiscale waarde, tot soms wel het drievoudige 
ervan.
Doordat in de jaarrekening de fiscale waarde van de pensioenverplichting wordt 
gehanteerd, lijken de vrije reserves hoger dan dat ze in werkelijkheid zijn (com-
mercieel gezien). Als de vrije reserves uit de jaarrekening zouden worden ge-
bruikt om een dividenduitkering te doen, is het derhalve goed mogelijk dat er 
een te hoog dividend wordt uitgekeerd.
In die situatie kan de belastingdienst stellen dat de dividenduitkering niet is 
betaald uit de volledig vrije reserves, maar (deels) uit de pensioenvoorziening. 
Zij zien dit daarom als afkoop van pensioen, omdat in feite een deel van het 
pensioen wordt uitgekeerd. Het gevolg is dat er niet alleen een naheffing inkom-
stenbelasting (met een tarief tot 52%) wordt opgelegd, maar daarnaast ook nog 
20% revisierente en waarschijnlijk een boete.
Over deze stellingname van de belastingdienst lopen nog diverse procedures. 
De nadelige gevolgen zijn echter dermate groot dat wij u aanbevelen om geen 
risico te nemen en uzelf goed te laten adviseren, in het geval dat u een divi-
denduitkering wilt doen vanuit een vennootschap die een pensioenverplichting 
in eigen beheer heeft.

Frans Schuurbiers, belastingadviseur
www.vanoers.nl

Ik vind dat...
“IT investeringen te 

lang worden uitgesteld” 
  

Vaak zie ik bedrijven die IT investeringen te 

lang uitstellen, waardoor de frustratie bij de 

gebruikers steeds hoger oploopt. Het is voor 

deze ondernemers zaak om tijdig te signale-

ren dat actie noodzakelijk is. Vernieuwing kan 

aanzienlijke besparingen opleveren omdat 

personeel zich gewaardeerd voelt, efficiënter 

kunnen werken en met plezier naar het werk 

komt. 

  

Het is onbegrijpelijk dat ondernemers IT investe-

ringen te vaak zien als noodzakelijk kwaad, ver-

nieuwing biedt kansen om de organisatie beter te 

stroomlijnen en inzichtelijk te krijgen. 

  

Uit onderzoek door Gartner blijkt dat de financiële 

directeur in de meeste gevallen verantwoordelijk is 

of veel inspraak heeft in technologie investeringen. 

Deze beslisser zal dus het juiste begrip van de tech-

nologie moeten hebben of zich goed moeten laten 

adviseren door een expert om zoveel mogelijk uit 

IT investeringen te kunnen halen. 

  

Een ander belangrijk punt waar rekening mee ge-

houden kan worden is de plezierfactor van de werk-

nemer, het laat zich echter moeilijk meten waar-

door we dus niet goed weten welk effect dit heeft 

op de onderneming. Dit is wel iets om over na te 

denken en mee te nemen in uw toekomstige IT in-

vesteringen! 

Met vriendelijke groet, 

Antal Delahaije 

ADMX 

  

Ik geef het stokje door aan Klusmeester 

Hans van Gils. 
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Hoofdpunten uit het overleg 
met de Gemeente.
Nieuws vanuit de gemeente over het nieuw te ontwikkelen industrieterrein 
Beekzicht aan de zuidzijde van Zundert. Dhr Siemons van de gemeente 
meldt dat men bezig is met het verwerven van gronden. Dit zou uiterlijk 
begin 2012 zijn beslag moeten krijgen, waarna er zonder bezwaarprocedures 
uitgegaan van daadwerkelijke uitgifte eind 2012. 

De verkaveling van het plan wordt flexibel ingezet met als uitgangspunt; wie 
het eerst komt heeft de eerste keuze.

Voor wat betreft een zuidelijk tracé van een rondweg voor de ontsluiting 
van het nieuwe terrein zijn de berichten minder positief. Het ontbreekt de 
gemeente aan financiële middelen om de aanleg te bekostigen.

Binnenkort volgt vanuit de gemeente een nieuw nieuwsbrief waarin meer 
details over deze ontwikkeling bekend zullen worden gemaakt. Degene die 
ooit hebben aangegeven geïnteresseerd te zijn ontvangen deze nieuwsbrief 
automatisch.

BKZ-Roefelavond 09 juni 2011

Autoschade Van Hasselt B.V.

Sinds 1970 gevestigd op het huidige adres aan de Wern-
houtseweg tussen de kernen van Zundert en Wernhout 
in, bieden we een totaal dienstenpakket aan om schade-
herstel aan personen- en bedrijfsvoertuigen uit te voe-
ren. Als universeel schadeherstelbedrijf kunnen we alle 
merken auto’s herstellen. Met 8 allen gediplomeerde me-
dewerkers op de werkvloer en 2 administratieve mede-
werkers worden schades vakkundig en volgens de laatste 
reparatietechnieken hersteld.

In april jl. zijn we gestart met een 3e omvangrijke ver-
bouwing van de werkvloer en bijgebouwen. Tijdens de 
roefelavond hebben we een kleine impressie kunnen ge-
ven van het beoogde eindresultaat door de reeds gere-
aliseerde aanpassingen van de nieuwe voorbewerkings-
vloer en nieuwe bedrijfswagenspuitcabine. Met name in 
de uitrusting en gereedschappen is de laatste jaren een 
enorme ontwikkeling gemaakt. Er worden steeds vaker 
high-tech materialen gebruikt in de productie van een 
auto, denk aan de toepassingen van aluminium plaat-
werk en aan de hoogstaande elektronica, Het herstellen 
van dergelijke onderdelen vergen ieder een eigen aanpak 
en gereedschap. Ook in de lakverwerking  is veel ver-
anderd en verbeterd. Inmiddels is de tweede generatie 
watergedragen lakken geïntroduceerd. Om deze lakken 
op de juiste wijze te verwerken is een moderne spuitca-
bine noodzakelijk.  Na de verbouwing zullen we volledig 
zijn ingericht om te profiteren van de efficiëntie die de 
moderne reparatietechnieken brengen. Gefaseerd zullen 
de overige bedrijfsruimten worden aangepakt.

Onze klanten zijn zowel particulieren als bedrijven die 
voornamelijk uit de gemeente Zundert afkomstig zijn. De 
verhouding personenvoertuigen en bedrijfsvoertuigen is 
75/25%. Het personenvoertuigen aandeel wordt groten-
deels ingevuld door casco-schades (de all-risk schades) 
deze klanten hebben vaak al contact gehad met hun ver-
zekeringsmaatschappij of tussenpersoon en zijn naar ons 
doorverwezen. Met bijna alle verzekeringsmaatschap-
pijen kunnen we direct schades afwikkelen. Het grote 
voordeel voor onze klanten is korting op het eigen risico, 
vervangend vervoer en financiële afwikkeling tussen ver-
zekering en hersteller. Het aandeel bedrijfsvoertuigen be-
staat uit het spuitwerk van voornamelijk nieuwe cabines 
naar ontwerp en in bedrijfskleuren van de opdrachtgever. 
Het proces van ontwerp en kiezen van huisstijl kan door 
ons volledig worden ondersteund en uitgevoerd, van het 
standaard witte voertuig naar een eigen identiteit op wie-
len.

Om een bredere omzetmix te realiseren gaan we onze 
diensten uitbreiden met caravanherstel. Met de nieuwe 
bedrijfswagenspuitcabine kunnen we ook flexibeler inzet-
ten in het plannen van industriespuitwerk en kleinere be-
drijfswagens, de zogenaamde bestelbussen en combi’s. 

Wij willen alle mede-BKZ-ers die we tijdens de roefel-
avond hebben gezien en gesproken bedanken voor hun 
interesse en actieve deelname. Voor alle mensen die 
deze avond hebben moeten missen, aarzel niet om eens 
bij ons binnen te lopen. We laten graag zien wat we doen 
en wat we voor u of uw bedrijf kunnen betekenen.

Ontslag op 
staande voet 
wegens diefstal fiets
Een werknemer nam de fiets van een collega 
mee omdat hij meende dat het de enkele da-
gen eerder gestolen fiets van zijn vrouw was. 
Na thuiskomst ontdekte hij dat hij zich had ver-
gist. Desondanks bracht hij de fiets niet direct 
terug. Dat had verstrekkende gevolgen, want 
zijn werkgever ontsloeg hem op staande voet. 
De werkgever voerde diefstal aan als dringende 
reden voor het ontslag. De werkgever vond dat 
de werknemer de fiets uiterlijk een dag nadat 
hij hem had meegenomen had moeten terug-
brengen, of zijn vergissing kenbaar had moeten 
maken bij zijn werkgever. 
 De kantonrechter vond dat de eerdere diefstal 
van de fiets van de echtgenote geen rechtvaar-
diging was voor het meenemen van andermans 
fiets, ook niet als de werknemer ervan over-
tuigd was dat het de gestolen fiets van zijn 
echtgenote betrof. Uitgaande van de veronder-
stelling dat het ging om de fiets van zijn vrouw 
had de werknemer dat moeten melden bij de 
beveiligingsdienst van zijn werkgever of had hij 
de politie moeten informeren. De kantonrechter 
wees het verzoek tot ontbinding van de arbeids-
overeenkomst voor zover deze nog zou bestaan 
toe. Bij ontbinding op grond van een dringende 
reden is de toekenning van een ontbindingsver-
goeding niet aan de orde. Zo kwam aan een vijf-
entwintigjarig dienstverband een einde zonder 
een vergoeding voor de werknemer.

Frans Schuurbiers, belastingadviseur 
www.vanoers.nl
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OPROEP:
EVEN VOORSTELLEN? 
Bent u nieuw bij de BKZ en wilt u uw bedrijf 
voorstellen in deze nieuwsbrief? 
Neem alvast contact op met 
ad_vergauwen@barry-callebaut.com 
dan proberen we uw bedrijf in een van de 
komende nieuwsbrieven onder de aandacht te 
brengen.

BEDRIJF IN BEELD
Heeft u een nieuw product?  
Een nieuwe compagnon? 
Is uw bedrijf gegroeid? 
Uw dienstenpakket uitgebreid? 

Er zijn redenen genoeg om uw bedrijf nog 
eens in de schijnwerpers te zetten.
Dat kan in deze nieuwsbrief.  
Mail info@bkzundert.nl voor een afspraak.

AGENDA BKZ 2011�
14 oktober jaarlijkse uitstap
	� Philips Light Application Centrum en het DAF 

museum in Eindhoven
18 november eindejaarsbijeenkomst
	� Eindejaarsbijeenkomst met wijnproeverij in  

De Boshoeve in Rijsbergen

AGENDA BKZ 2012
(voorlopig onder voorbehoud)

13 januari Nieuwjaarsontbijt
	� Nieuwjaarsontbijt, georganiseerd door ABN 

AMRO Bank met spreker
28 februari algemene ledenvergadering
	 Algemene ledenvergadering op locatie
10 april “kijkje in de keuken”
	 Locatie nader vast te stellen
7 juni Roefelavond
	 Bedrijven nader vast te stellen
September jaarlijkse uitstap
	 Locatie nader vast te stellen
Oktober BKZ in het Groen
	� Bijeenkomst op Groot Groen beursvloer met 

Rabobank De Zuidelijke Baronie.

Praat mee over toekomstvisie 

West-Brabantse bedrijventerreinen

Kamer van Koophandel Zuidwest-Nederland en de Brabants-
Zeeuwse Werkgeversvereniging nodigen u uit om mee te pra-
ten over de toekomst van de West-Brabantse bedrijventerrei-
nen. Nog dit najaar wordt door beide organisaties gezamenlijk, 
hieromtrent een advies aangeboden aan de provincie en ge-
meenten. 

Provincie Noord-Brabant en de gemeenten zijn op dit moment 
bezig met het opstellen van een regionale visie op bedrijven-
terreinen. De provincie leidt uit recente behoefteramingen af 
dat de vraag naar nieuwe locaties terugloopt en wijzigt van ka-
rakter. Mogelijk zetten provincie en gemeenten daarom nieuwe 
plannen tijdelijk in de ijskast, gaan deze drastisch wijzigen of 
zelfs geheel schrappen. Kortom, in het najaar van 2011 worden 
belangrijke keuzes gemaakt!

Om hierop te anticiperen laten BZW en de Kamer van Koop-
handel Zuidwest-Nederland zelf de behoefte naar werklocaties 
onderzoeken, niet alleen de hoeveelheid, maar ook de kwali-
teit hiervan. Wij benutten hierbij de praktijkervaring van het 
bedrijfsleven. Zo kunnen we de stem van ondernemers laten 
horen en hun mening overbrengen aan de provincie en ge-
meenten. Deze staan hier positief tegenover en zijn bereid om 
hiermee in hun planvorming rekening te houden.

We hebben op 20 oktober a.s. van 7.30 tot 9.30 uur een ont-
bijtsessie gepland in het KvK-kantoor, Mozartlaan 7 te Breda, 
voor ondernemers uit de regio West-Brabant. Wilt u hieraan 
deelnemen, meldt u dan aan via ada.krowinkel@kvk.nl.


